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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 
      Современное образование находится на новом этапе развития – идёт его 
модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, 
происходящие в обществе. Проблема качества дошкольного образования в последние 
годы приобрела актуальный характер. В общегосударственном плане новое качество 
образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития 
страны. Очевидно, что сегодня в условиях современного  образования каждое 
дошкольное учреждение должно, поддерживать свою конкурентоспособность, 
занимая, таким образом, свою индивидуальную нишу в общем образовательном 
пространстве. Такие качества как формирование креативных и социальных 
компетентностей, готовности к переобучению  востребованы целыми творческими 
коллективами, которые постоянно совершенствуют свое профессиональное 
мастерство, проявляя инициативность, способность творчески мыслить и находить 
нестандартные решения, доказывая, таким образом, свою, необходимость.  

Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования 
невозможна без ключевых общесистемных изменений в дошкольном учреждении. 
Содержание образования сегодня направлено не только на приобретение знаний 
воспитанниками, но и на развитие личности, где ребёнок выступает как субъект 
разнообразных видов детской деятельности в условиях самореализации в окружающем 
мире, развитие его познавательных и созидательных способностей. Ориентация на 
ребёнка и его потребности, создание в дошкольном учреждении условий, 
обеспечивающих гармоническое развитие личности каждого ребёнка и сотрудника, 
мотивация на эффективную деятельность – такова суть педагогического процесса на 
дифференцированной основе.  

Необходимость разработки данной программы обусловлена не только рядом 
причин указанных выше. Становится объективным появление новой модели ДОУ, 
пересмотр управления системой образования, в воспитательно-образовательном 
процессе, в научно-методической, опытно-экспериментальной деятельности 
учреждения. Разработка содержания работы дошкольного образовательного 
учреждения потребовала по-новому подойти к его отбору с учётом природно-
климатических, экологических, экономических, социальных, культурно-ценностных 
особенностей деревни, в которой живут дети.  

На основе выше изложенного, в соответствии с  Федеральным законом от 
21.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", Уставом ДОУ 
разработана Программа развития муниципального автономного дошкольного 
образовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Детский сад № 123». Данная 
программа спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния 
детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения 
детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников. 
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 
образовательной организации закреплено законодательно 
Статус Программы развития: нормативный стратегический документ дошкольного 
образовательного учреждения, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, 
направленных на решение задач при переходе в инновационный режим 
жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития. 
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Назначение Программы развития: быть средством интеграции и мобилизации всего 
коллектива дошкольного образовательного учреждения на достижение целей развития, 
перехода на более качественный уровень образовательной деятельности.  
 

2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

Наименование 
Программы 

Программа развития муниципального автономного 
дошкольного образовательного учреждения города Ростова-
на-Дону «Детский сад № 123»  

Основание для 
разработки 
Программы  

Нормативно-правовые документы федерального, 
регионального, муниципального уровней: 
 Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-ФЗ "Об 

образовании в Российской Федерации" 
• Конституция Российской Федерации; 
• Конвенция о правах ребенка; 
• Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»; 
• Устав МАДОУ № 123 
• Трудовой кодекс РФ.  
• Концепция управления качеством образования.  
  Федеральным  государственным образовательным  

стандартом  дошкольного образования от 17.10.2013 г. № 
1155; 

 Санитарно-эпидемиологическими требованиями к 
устройству, содержанию и организации режима работы 
дошкольных образовательных организаций: СанПиН 
2.4.1.3049-13, утвержденными постановлением Главного 
государственного санитарного врача Российской 
Федерации от 15.03.2013 г. № 26; 

 Стратегия экономического и социального развития РК на 
период до 2020 г. (от 26.01.2009 № 22 от 22.12.2009 № 
390); 

 «Концепция Федеральной целевой программы развития 
образования на 2016 — 2020 годы» (утверждена 
Распоряжением правительства 29.12. 2014 года (№ 2765-
р); 

 Федеральная целевая программа развития образования на 
2016-2020 годы (утверждена Постановлением 
Правительства РФ от 23.05.2015г. Приказ № 497); 

 Национальная доктрина образования Российской 
Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением 
Правительства РФ от 04.10.2000 № 751); 

 План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в 
отраслях социальной сферы, направленные на 
повышение эффективности образования и науки» 
(утверждён Распоряжением Правительства РФ от 
30.04.2014 № 722-р); 

 Распоряжение Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 
2227-р  о «Стратегии инновационного развития РФ на 
период до 2020 г.» 
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Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Порядок организации и 
осуществления образовательной деятельности по основным 
общеобразовательным программам – образовательным 
программам дошкольного образования»; 

Разработчики 
программы 

Заведующий МАДОУ Мелконян Л.Ю., заместитель 
заведующего по ВМР Цинкаленко Ю.А..  

Основные 
исполнители 
программы 

Администрация,  педагогический коллектив, родительская 
общественность, социальные партнеры образовательного 
учреждения 

Цель программы Создание условий, для повышения доступности 
качественного образования, соответствующего современным 
потребностям общества, обеспечивающих развитие и 
саморазвитие детей, а также развитие их творческого 
потенциала, перевод учреждения в инновационный режим 
деятельности 

Задачи программы 
 
 

• Модернизация системы управления ДОУ; 
• Обновление и расширение материально-технической базы 
ДОУ в соответствии с требованиями времени и 
инновационными задачами работы коллектива; 
• Сохранение качества воспитания и образования в ДОУ; 
• Повышение эффективности использования средств 
информатизации в образовательном процесс; 
• Использование возможностей сетевого взаимодействия и 
интеграции в образовательном процессе; 
• Создание условий для введения  дополнительного  
образования, как совокупность услуг, доступных для широких 
групп воспитанников; 
• Внедрить комплекс оздоровительно-образовательных 
мероприятий направленных на сохранение и укрепление 
здоровья детей. 
• Обеспечить рост профессиональной компетентности 
педагогов ДОУ в части освоения педагогами технологий  в 
интеграции областей. 
• Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с родителями 
воспитанников  посредством организации совместной 
эффективной деятельности и их участия в  образовательном 
процессе. 
• Усовершенствовать  систему обеспечения безопасности 
участников образовательного процесса 

Сроки и этапы 
реализации 
Программы  

Программа рассчитана на  3 лет 
2019-2023г 

Финансовое 
обеспечение 
программы 

 эффективное использование бюджетных и внебюджетных 
средств; 

 спонсорская помощь, благотворительность, грантовская 
деятельность. 

Ожидаемые 
результаты (социально 

• Высокая конкурентоспособность ДОУ на рынке 
образовательных услуг;  
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экономические 
эффекты) реализации 
программы 

• Создание гибкой управленческой системы с участием 
родительской общественности; 

• Улучшение материально-технического обеспечения для 
реализации программы дошкольного образования 

• Обогащение предметно-пространственной среды в 
соответствии с ФГОС ДО;  

• Положительная динамика состояния здоровья детей, что 
способствует повышению качества их образования;  

• Повышение количества выпускников ДОУ, успешно 
усваивающих программу начального образования, 
качество сформированных ключевых компетенций 
способствующих успешному обучению ребёнка в школе;  

• Функционирование единой информационной системы, 
обеспечивающей открытость системы образования;  

• Повышение компетентности педагогов в контексте 
целевых ориентиров, заданных ФГОС ДО 

• Повышение числа педагогов, имеющих высшую 
квалификационную категорию; 

• Активное участие педагогического коллектива в 
распространении опыта на муниципальном, федеральном 
уровнях, в том числе повышение публикационной 
активности.  

• Внедрение информационных технологий в 
образовательный процесс, создание базы методических 
разработок с использованием ИКТ, 

• Доступность системы дополнительного образования для 
детей, расширение спектра услуг дополнительного 
образования; 

• Удовлетворенность семей воспитанников услугами ДОУ; 
• Привлечение к образовательной деятельности ДОУ 

социальных партнеров, качественные показатели 
совместных проектов; 

Ресурсное обеспечение 
реализации программы 

 кадровые ресурсы; 
 научно - методические ресурсы; 
 материально-технические ресурсы; 
  финансово – экономические ресурсы; 
 информационно – коммуникативные ресурсы; 
 нормативно – правовые ресурсы. 

 
3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

1.  Полное наименование 

ДОУ 

муниципальное автономное дошкольное образовательное 
учреждение города Ростова-на-Дону «Детский сад № 123» 
города Ростова-на-Дону 

2.  Краткое 

наименование 

МАДОУ № 123 
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3.  Юридический адрес  344011,г. Ростов-на-Дону, ул. Лермонтовская, 12 

4.  Адреса 
осуществления  
уставной 
деятельности ДОУ 

344011, г. Ростов-на-Дону, ул.Лермонтовская,12 тел. 267-
97-88 
344082, г. Ростов-на-Дону, ул. Б. Садовая, 34,а тел. 240-
41-71 
344011, г. Ростов-на-Дону, пер. Гвардейский, 4,а тел. 267-
31-72 

5.  График и режим 
работы МАДОУ 

МАДОУ №123 функционирует в режиме 5-дневной 
недели (понедельник-пятница) с 12 часовым пребыванием 
воспитанников (с 7-00 часов до 19-00 часов) и 
календарным временем посещения - круглогодично. 
Суббота, воскресенье и праздничные дни - не рабочие 
(выходные), установлены ТК РФ. 

6.  Учредитель Управление образования города Ростова-на-Дону 
344002, г. Ростов-на-Дону, Ул. Обороны, № 76 
тел. 240-65-02 факс 240-14-77 
E-mail: rguo@mail.ru, rguo@mail.ru 
Сайт: www.rostov-gorod.ru 

7.  Организационно–
правовая форма 
МАДОУ 

муниципальное автономное учреждение 

8.  Предмет  
деятельности ДОУ 

Реализация основной общеобразовательной программы 
дошкольного образования; присмотр и уход за детьми в 
возрасте от двух месяцев до прекращения 
образовательных отношений. 

9.  Вид деятельности - охрана жизни и укрепление физического и психического 
здоровья воспитанников; 
- обеспечение познавательно-речевого, социально-
личностного, художественно-эстетического и физического 
развития воспитанников; 
- воспитание с учетом возрастных категорий детей 
гражданственности, уважения к правам и свободам 
человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 
-  осуществление необходимой коррекции недостатков в 
физическом и (или) психическом развитии детей; 
- взаимодействие с семьями детей для обеспечения 
полноценного развития воспитанников; 
- оказание консультативной и методической помощи 
родителям (законным представителям) по вопросам 
воспитания, обучения и развития детей; 
- организация оздоровительных мероприятий, оказание 
профилактической помощи воспитанникам.  

10.  Лицензия № 5508 от 20августа 2015 года, бессрочная 

11.  ОГРН 1026103296229 

12.  ИНН 6164087989 

13.  Телефоны ул.Лермонтовская,12 тел. 267-97-88 
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ул. Б. Садовая, 34,а тел. 240-41-71 

пер. Гвардейский, 4,а тел. 267-31-72 

14.  Сайт   http://123feniks.ru 

15.  Почта  E-mail: madou123@bk.ru 
 
  

1.  Анализ образовательной политики и социального заказа. 
Одним из основных принципов государственной политики в сфере образования 
является признание приоритетности образования (Федеральный закон «Закон об 
образовании в Российской Федерации» ст.3 п.1).  

В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» ст.10 п.4 
дошкольное образование обозначено, как первый уровень образования и является 
полноправной ступенью 

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит 
для общего образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целях 
ДОУ. Эта стратегия модернизации задает новые требования. В первую очередь, 
главным результатом образования должна стать его соответствие целям 
опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, 
творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать 
и  осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, 
уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать 
возможности.  

Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные 
взаимосвязанные задачи: 
 обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых 

возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и 
возможностей социума; 
 достижение нового современного качества дошкольного образования; 
 повышение социального статуса и профессионализма работников образования, 

усиление их государственной и общественной поддержки; 
 развитие образования как открытой государственно-общественной системы и 

повышения роли всех участников образовательного процесса - дошкольника, педагога, 
родителя, образовательного учреждения. 
        Одной из составляющей консолидированного заказа является социальный заказ 
микросоциума. 

Социальный заказ 
Требования к компетенциям 

выпускника ДОУ 
Требования «условиям в 

образовательном учреждении» 
• Готовность к выбору  
• Современное системное и проектное 

мышление  
• Коммуникативные компетенции  
• Толерантность 
• Развитие индивидуальности  
•  Мобильность и готовность обучаться в 

течение всей жизни 
• Правовая культура 
• Гражданская позиция 

• Здоровье сбережение всех участников 
образовательного процесса 

• Преемственность 
• Открытость ДОУ 
• Участие общественности в системе оценки 

качества образования 
• Непрерывное повышение профессионального 

уровня сотрудников 
• Инновационность 
• Программа дошкольного образования для детей с 
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• Ответственное отношение к здоровью 
• Эмоционально-комфортное состояние 

ограниченными возможностями здоровья. 

 
Данные по результатам проведенного в ДОУ анкетирования и опроса родителей 
показали, что современный детский сад должен быть: 

•  современно оснащен и эстетически привлекателен - 96%; 
•  с комфортными психолого-педагогическими условиями - 83%; 
•  с высоким профессионализмом сотрудников - 85%; 
•  с индивидуальным подходом к ребенку - 100%; 
•  с качественной подготовкой к школе - 54%; 
•  с использованием современных программ и технологий (включая здоровье 

сбережение) - 68%. 
В целом проведенные исследования показали высокий уровень педагогической 

компетентности родителей, многие из них владеют достаточными психолого-
педагогическими знаниями. Это означает, что требования таких родителей очень 
высоки, они ждут от ДОУ компетентной и адекватной информационно-
консультативной помощи. 

Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи 
выдвигают к образовательному учреждению современные требования, которые 
предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом 
ресурсе, внешних связях. 
Для этого требуется: 

− расширение комплекса информационно-технических средств, представляющих 
многокомпонентную информационно-педагогическую среду; 

− освоение внедрение  педагогами современных педагогических технологий, в 
том числе информационно-коммуникативных; 

− модернизация управления дошкольным учреждением со смещением акцента на 
стимулирование государственно-общественной составляющей в управлении. 

 

2. Определение возможных путей решения проблем 
Таким образом, осуществляя проблемный анализ от результата к процессу и условиям, 
отмечая факторы роста инновационной деятельности ДОУ, необходимы системные 
изменения в образовательном учреждении и в формировании компетенций вы-
пускника ДОУ. Наиболее актуальными проблемами в ДОУ являются: 
 Правовая культура всех участников образовательного процесса не в полной 

мере соответствует современным требованиям и не всегда обеспечивает их правовое 
поведение. 
 Не выстроена работа с  родителями по формированию ответственности за 

сохранение здоровья у своих детей. 
 Не в полной мере ведется работа с родителями по экологическому воспитанию. 
 Не у всех педагогов и специалистов достаточно высокий уровень 

профессионализма и компетентности владения навыками исследовательской работы. 
 Родительская общественность не достаточно включена в планирование работы 

ДОУ. 
 Система работы со школой носит односторонний характер и не затрагивает 

содержание образования. 
 Отсутствие интерактивного оборудования в группах. 
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 Не все педагоги стремятся выстраивать образовательную деятельность на 
основе взаимодействия с детьми, ориентируясь на интересы и возможности ребёнка, 
не все признают за ребёнком право на выбор. 
 Попечительский совет не в полной мере организовывает помощь по 

материально-техническому оснащению и развитию ДОУ. 
 Трансформируемость, полифункциональность, вариативность и содержательная 

насыщенность помещений не в полной мере отвечают требованиям ФГОС ДО. 
Наличие в групповых помещениях большого количества стационарной мебели создаёт 
трудность у педагогов в создании развивающей предметно-пространственной среды.  
Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. 
Обновления и реконструкции образовательного процесса не могут пройти 
одномоментно.  

Программа развития  на 2019-2023  г.г. призвана осуществить переход от 
актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая 
стрессы и перегруженность деятельности, тем самым делая этот переход 
психологически комфортным для всех участников педагогического процесса. 

 

Направления 
деятельности, 
подвергшиеся 

анализу 

Возможные пути решения Угрозы (опасности) 
 

Анализ 
результатов 
охраны и 
укрепления 
физического и 
психического 
здоровья 
воспитанников 

• совершенствовать, корректировать  
индивидуальные образовательные программы с 
учётом  динамики развития ребёнка и 
возможностей ДОУ; 
• расширять возможности дополнительных 
оздоровительных услуг на платной и бесплатной 
основе.   

угроза отставания 
в темпах внедрения 
инноваций в 
образовательный 
процесс; 

- отсутствие 
ключевых 
компетенций в области 
информатизации 
образовательной среды 
у отдельных 
педагогических 
работников; 

- трудности в 
получении платных 
дополнительных услуг 
(часть контингента 
обучающихся из 
неполных, материально 
необеспеченных, 
«неблагополучных» 
семей); 

- стереотипность 
мышления педагогов. 

 

Анализ 
результатов 
образовательного 
процесса в ДОУ 

• совершенствовать работу педагогического 
коллектива (искать эффективные формы) по 
развитию у детей коммуникативных навыков, 
интеллектуальных способностей, умений 
самостоятельно усваивать знания и способы 
деятельности для  решения новых задач 
(проблем), поставленных как взрослым, так и 
самим собой, способностей, предлагать 
собственный замысел и самостоятельно 
воплощать его в продуктивной деятельности; 
• расширять возможности  и границы 
вариативных форм работы в оказании 
специальной профессиональной помощи детям с 
ограниченными возможностями здоровья, в том 
числе инвалидам – воспитанникам ДОУ; 
• осуществлять поиск эффективных путей 
взаимодействия  (индивидуально 
ориентированных) с родителями детей нового 
поколения, привлечение их к совместному 
процессу воспитания, образования, 
оздоровления, развития детей, используя наряду 
с живым общением (безусловно, приоритетным), 
современные технологии (Интернет-ресурсы, 
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участие в разработке и реализации совместных 
педагогических проектов, участие в управлении 
ДОУ и др.) 

Анализ кадрового 
обеспечения 
образовательного 
процесса 

• создать условия для успешной аттестации и 
увеличения числа педагогов и специалистов с 
первой квалификационной категорией, 
соответствие занимаемой должности и  полное 
исключение педагогов без категории; 
перепрофилирование педагогических кадров; 
• создать условия для стабильной работы 
педагогического коллектива в режиме 
инновационного развития; 
• профессионально и эффективно использовать 
в работе современные технологии; 
• организовать мероприятия, способствующие 
повышению педагогической компетентности 
помощников воспитателей, обучить их 
взаимодействию с детьми на основе 
сотрудничества, взаимопонимания. 

Анализ 
материально – 
технического и 
финансового 
обеспечения ДОУ 

• изыскание дополнительных финансовых 
средств для осуществления поставленных задач 
за счёт привлечения спонсорских средств, 
введения дополнительных платных услуг,  

 

 

4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДОУ 
 

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе 
дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию 
образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и 
предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель 
образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений 
сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений 
на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к 
постоянному саморазвитию и самостановлению. 
Миссия детского сада – в объединении усилий ДОУ и семьи для создания условий, 
способствующих полноценному развитию ребёнка в соответствии с его 
индивидуальными особенностями, склонностями и интересами. 

Это будет обеспечиваться индивидуализацией образовательного процесса через: 
 создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников 

совместной деятельности; 
 создание условий для принятия детьми решений, выражения своих чувств и 

мыслей; 
 недирективную помощь детям, поддержку детской инициативы и 

самостоятельности в разных видах деятельности. 
Обеспечение эмоционального благополучия будет достигаться посредством: 
 уважительного отношения к каждому ребёнку, к его чувствам и потребностям; 
 непосредственное общение с каждым ребёнком; 
 создания условий для доброжелательных отношений между детьми.  

Философия жизнедеятельности МАДОУ № 123 
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Философия – это понимание смысла жизнедеятельности ДОУ через особую систему 
знаний и ценностей. 
Индивидуализация: взаимодействие всех участников образовательного процесса, 
ориентированное на интересы и возможности каждого. В нашем ДОУ мы стремимся 
создать условия для развития индивидуальных способностей, раскрытия заложенного 
природой потенциала, возможности самореализации. 
Здоровье: это состояние полного физического, психического и социального 
благополучия - состояние гармонии.  Наличие здоровья у человека – результат ведения 
им здорового образа жизни. Очень важно не только создавать условия для ведения 
здорового образа жизни, но и воспитывать на своём примере. Поэтому мы стремимся 
приобщить к ведению здорового образа жизни не только детей, но и их родственников, 
а также всех сотрудников ДОУ. 
Семья: в ней ребёнок находится в течение длительного периода своей жизни и по 
длительности своего воздействия на личность ни один из институтов воспитания не 
может сравниться с семьёй. Поэтому во взаимодействии с каждым ребёнком  мы 
учитываем сложившиеся в его семье традиции, опыт воспитания. 
Сотрудничество, открытость: педагоги совместно с родителями обсуждают 
актуальные вопросы, решают возникшие проблемы, а также делятся информацией, 
опытом, идеями. 
Профессионализм, высокое качество образовательных услуг: развитие организации 
неотделимо от профессионального роста ее сотрудников. Педагоги нашего ДОУ 
стремятся в совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. Это 
достигается непрерывным обучением и постоянным повышением компетенций в 
разных формах. 
Инновационность: педагоги ДОУ нацелены на самообразование, отбор и введение в 
практику новых эффективных технологий, форм, методов, повышающих 
эффективность образовательного процесса и отвечающих современным требованиям 
государственной политики. 
Вариативность и разнообразие: являются неотъемлемой составляющей 
образовательного процесса, как следствие социального заказа государства и 
родителей, а также исходя из особенностей развития детей.  

Актуальные ценности детского сада 
 Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его 

развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.). 
 Признание права воспитанников на свободное самоопределение, 

самореализацию и право на свободу выбора игровой деятельности. 
 Подход к личности педагога как источнику и носителю образовательных и 

социокультурных ценностей в системе отношений с детьми, высокие требования к его 
профессиональным качествам и творческому потенциалу.  

 Позиционирование семьи, как фактора и основы среды, формирующей и 
поддерживающей развитие личности ребенка, носителя общечеловеческих ценностей. 

 Уважение социального заказа родителей 
ВЫВОДЫ: Модель нового модернизированного дошкольного образовательного 
учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по 
развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 мес. 
до 7 лет, их социализации и самореализации.  

Перспектива новой модели организации предполагает:  
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 эффективную реализацию образовательной программы воспитания и 
укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую 
условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового 
образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, 
обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое 
развитие;  
 обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени 

школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного 
образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;  
 личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, 

характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, 
индивидуализированностью подходов;  
 расширение участия коллектива, родительского актива и представителей 

социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений 
относительно деятельности учреждения;  
 обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-

техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм 
дошкольного образования;  
 четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и 

ответственности всех субъектов образовательного процесса;  
 усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического 

сопровождения всех субъектов образовательного процесса;  
 принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами 

предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и 
развития, возможность самостоятельного поведения;  
 высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем 

включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также 
расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и 
неорганизованным детям населения.  

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате 
реализации программы развития.  

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции управления ДОУ 
Для создания модели современной дошкольной образовательной организации 
необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-
личностного и интерактивного взаимодействия. 
План мероприятий по реализации целей и задач МАДОУ 
 
Система управления    

Налаживание долгосрочных партнерских отношений с учреждениями  основного 
и дополнительного образования, медицинскими учреждениями, общественными 
и научными организациями Обеспечение научно-консультативной поддержки 

• Разработка локальных актов и обновление должностных инструкций 
• Повышение эффективности управления, нацеленного на активизацию 

коллектива, динамику профессионализма педагогов, путем создания всех 
необходимых условий для проявления и развития творческого потенциала . 

•  Мотивация персонала к активной деятельности по обеспечению требуемого 
качества воспитательно – образовательного процесса. 

• Создание и поддерживание положительного имиджа ДОУ 
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• Вовлечение родителей, педагогов ДОУ и детей в единую творческую 
продуктивную деятельность  

• Реализация образовательных программ 
• Расширение количества дополнительных образовательных услуг(маркетинговая 

деятельность: изучение спроса на новые образовательные услуги; разработка и 
внедрение новой услуги) 

• Определение основных методологических и методических подходов к 
планированию и реализации программы развития; систематизация и обобщение 
внутреннего опыта деятельности ДОУ 

• Обеспечение разработки материалов и организации механизмов внутреннего 
аудита и обмена информацией по вопросам менеджмента качества 

 
Система повышения квалификации 

• Утверждение  плана  по  организации  применения  Профессионального 
стандарта  в учреждении 

• Составление плана-графика образования и обучения работников 
• Систематизация, обновление и пополнение информационных ресурсов, 

создание информационной системы управления процессом 
• Формирование основ информационной культуры, развитие способностей 

применение информационных коммуникативных технологий в 
профессионально-личностной деятельности и навыков работы с МКТ у 
педагогов;  

• Разработка и апробация технологий мультимедийного сопровождения 
воспитательно-образовательного процесса 

• Разработка системы организации консультативной методической поддержки в 
области освоения педагогами  современных коммуникативных технологий и 
применения их в  образовательной практике ДОУ;   
Создание банка электронных обучающих и развивающих циклов, программ, 
дидактических и методических материалов на основе внедрения 
информационных технологий в деятельности ДОУ;   
Систематизация нормативно-правовых документов проведения аттестации 
работников ДОУ;   
Своевременное обучение всех сотрудников согласно требованиям 
законодательства; Апробация новых форм повышения квалификации 
сотрудников, обеспечение воспитателей надежной и оперативной информацией о 
новых педагогических и психологических исследованиях;   
Мотивирование педагогов на получение квалификационныекатегории (первой, 
высшей);  
Отслеживание результативности индивидуальной деятельности педагогов по 
самообразованию, внедрению в практику работы продуктивных методик 
 

Развивающая система, система ресурсного обеспечения 
Повышение качества образования  через совершенствование  
профессиональных  умений  сотрудников,  рационализацию использования  
рабочего времени, оптимизацию воспитательно-образовательного процесса   
Реализация в системе и последовательности базовых и 
парциальных программ, оригинальных авторских программ и технологий 
педагогов ДОУ 
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• Совершенствование предметно-пространственной развивающей среды 
• Осуществление интегрированного перспективно-тематического и

 календарного планирования всеми педагогами ДОУ 
• Использование в организации воспитательно-образовательного

 процесса с детьми наиболее оптимальных и эффективных форм, методов 
и приемов Единство обучения, развития, воспитания и коррекции 

• Координация и интеграция работы воспитателей и специалистов 
• Ведение мониторинга динамики детского развития и освоения программ ДОУ 
• Оказание дополнительных образовательных услуг Выстраивание системы 

 
Система взаимодействия с другими социальными институтами   
• Взаимодействие со школой в соответствии с договором о сотрудничестве 

детского сада и школы по преемственности 
• Творческое и познавательное взаимодействие с социумом 
• Информирование родителей об уровне развития и здоровья детей 
• вовлечение в воспитательно – образовательный процесс родителей 

воспитанников и формирование у них навыков правильного взаимодействия с 
детьми через совместные мероприятия 

• Создания банка данных по социальному составу семьи 
• Обеспечение эмоционального комфорта детей родителей и воспитателей 

средствами игровой терапии; 
• Развитие различных информационных форм для обмена опытом семейного 

воспитания; 
• Организации странички для родителей  на сайте учреждения; 
• Консультирование родителей по актуальным вопросам.   

 
5. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ  

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 

       Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания 
ребенка в ДОУ, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только 
обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре 
внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным. 

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к 
оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных 
ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы 
управления качеством образования в ДОУ. 

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является 
ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества 
работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере 
повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию 
нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог 
должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, 
сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников. 

Материальная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на обеспечение 
физической и психологической безопасности. Для поддержания современной 
инфраструктуры ДОУ необходимо повысить качество сервисного обслуживания 
самого здания детского сада, территории к нему прилежащей. 
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Модель информатизации ДОУ предполагает использование информационной 
среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, 
обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью. 

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать 
на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного 
доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам. 
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Развитие системы ресурсов и обеспечивающих процессов 
Цель: Создать эффективную, мобильную, ресурсно-обеспечивающую систему детского 
сада включающее нормативно-правовое, информационно-методическое, финансово-
экономическое, материально-техническое обеспечение. 

 
Этапы   Предполагаемый результат  

 

    

1 этап 1. Составлен   план   по   улучшению   материально-технического   и 
 

( январь 2019 – экономического состояния ДОУ.  
 

декабрь 2019 2. Приведена в соответствие правовая база по охране труда.  
 

гг.) 3. Разработан  механизм  по  реализации  платных  дополнительных 
 

 образовательных услуг в разумном соотношении к дополнительным 
 

 образовательным услугам на бесплатной основе  
 

      

2 этап 
1. План финансово-хозяйственной    деятельности стабильно 

 

выполняется    
 

(январь 2020- 
   

 

2. Обогащена развивающая среда в группах ДОУ.  
 

декабрь 
 

 

3.Созданы условия для безопасных и комфортных условий труда для  
2022гг.)  

сотрудников    
 

    
 

 4.Созданаиработаетсистемамониторингаэффективного 
 

 энергопотребления   
 

   
 

3 этап 1. Отлажен  механизм  ведения  хозяйственной  деятельности,  плана- 
 

(январь 2023- графика закупок   
 

декабрь 2023 2. Проведен итоговый  мониторинг  качества  развивающей  среды  в 
 

гг.) группах ДОУ   
 

 3. Обобщен опыт работы по охране труда  
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Развитие системы взаимодействия детского сада с другими социальными 
институтами 
Цель: Создание эффективной системы взаимодействия детского сада с другими 
социальными институтами, содействующей конкурентоспособности и формированию 
позитивной имиджевой политики. 

 
Этапы Предполагаемый результат 

 

   
 

 1. Проанализирован механизм взаимодействия с образовательными 
 

1 этап  учреждениями, учреждениями культуры и здравоохранения. 
 

  
 

( январь 2019 – 2. Заключены договора социального партнерства. 
 

  
 

декабрь 2019 3. Заключен договор о взаимодействии с СОШУ № 78  

гг.) 
 

    по преемственности в рамках реализации образовательных программ  

  
 

   
 

   
 

 1. Выполнение мероприятий по совместному плану работы плану с 
 

2 этап учреждениями здравоохранения, спорта, культуры и искусства 
 

(январь 2020- 3. Успешно внедряется механизм взаимодействия с социальными 
 

декабрь2022 институтами  через интернет пространство по вопросам обучения и 
 

гг.) воспитания дошкольников. 
 

 4. Внедряется механизм взаимодействия с учреждениями 
 

 дополнительного образования по вопросу рекламы и приобщению 
 

 детей к различным видам спорта, культуры и искусства на базе 
 

 МАДОУ 
 

  
 

3 этап Обобщен опыт работы по программе «Друзья книг» 
 

 
Отлажен механизм взаимодействия с социальными учреждениями  и 

 

(январь 2023- 
 

декабрь институтами. 
 

2023гг.)  
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